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5FBDIJOH BSDIJUFDUVSF TUVEFOUT UP DPEF
5ISJMMT BOE TQJMMT
7LP ,UHODQG
.HQW 6FKRRO RI $UFKLWHFWXUH
WLUHODQG#NHQWDFXN
7KLV SDSHU ZLOO SUHVHQW WKH LQWURGXFWLRQ RI FRPSXWHU SURJUDPPLQJ IRU GHVLJQ WR
VWXGHQWV DW WKH /HLFHVWHU 6FKRRO RI $UFKLWHFWXUH /6$ ,W ZLOO GHVFULEH WKH FRXUVH
DQG WHDFKLQJV H[SODLQ WKH WULDOV DQG WULEXODWLRQV DQG LOOXVWUDWH WKH UHVXOWV $Q
LPSRUWDQW ZHLJKW RQ VWXGHQWV RI DUFKLWHFWXUH ZKHQ LW FRPHV WR WKH LQFOXVLRQ RI
FRGLQJ LQWR WKHLU DUFKLWHFWXUDO HGXFDWLRQ LV WKH SUHVVXUH RI PHHWLQJ FHUWDLQ
SURIHVVLRQDO FULWHULD 7KH 0$UFK $UFKLWHFXUH FRXUVH UHVXOWV LQ D SURIHVVLRQDO
OHYHO DZDUG WKDW LV SUHVFULEHG E\ WKH $5% DQG DFFUHGLWHG E\ WKH 5,%$ IRU 3DUW ,,
H[HPSWLRQ IURP WKHLU H[DPLQDWLRQV &RQVHTXHQWO\ VWXGHQWV DUH UHTXLUHG WR
DUWLFXODWH WKURXJK WKHLU GHVLJQ ZRUN WKDW WKH\ KDYH PHW WKH OHDUQLQJ RXWFRPHV
DVVRFLDWHG ZLWK WKH VWLSXODWHG SURIHVVLRQDO FULWHULD *LYHQ WKH WDVN RI PHHWLQJ WKH
OHDUQLQJ RXWFRPHV LV FKDOOHQJLQJ HQRXJK WKH SUHVVXUH RI WKHQ OHDUQLQJ WR FRGH
DQG WR DSSO\ WKDW VNLOO WR WKH GHVLJQ SURFHVV LQ WKH FRXUVH RI WKH WUDGLWLRQDO
SURFHVV LV D SUHVVXUH IHZ VWXGHQWV RI DUFKLWHFWXUH VHHP ZLOOLQJ WR WDNH RQ 7KH
SDSHU ZLOO FRQFOXGH ZLWK D GLVFXVVLRQ DV WR WKH PHULWV RI FRGLQJ DQG UHDVRQ ZK\
VWXGHQWV RI DUFKLWHFWXUH VKRXOG OHDUQ WR FRGH
.H\ZRUGV 3URJUDPPLQJ &RGH 3URFHVVLQJ 7HDFKLQJ $UFKLWHFWXUDO (GXFDWLRQ
*/530%6$5*0/
5IJT QBQFS XJMM QSFTFOU UIF JOUSPEVDUJPO PG DPNQVUFS
QSPHSBNNJOH GPS EFTJHO UP TUVEFOUT BU UIF -FJDFT
UFS 4DIPPM PG "SDIJUFDUVSF 	-4"
 *U XJMM EFTDSJCF UIF
DPVSTF BOE UFBDIJOHT FYQMBJO UIF USJBMT BOE USJCV
MBUJPOT BOE JMMVTUSBUF UIF SFTVMUT 5IF DPVSTF IBT
CFFO UBVHIU GPS UISFF ZFBST DPNNFODJOH BT QBSU PG
B TQFDJBMJTFE TUSFBN PG UIF ." "SDIJUFDUVSBM %FTJHO
DPVSTF 	
 CFGPSF CFDPNJOH B DPNQPOFOU PG
UIF ."SDI "SDIJUFDUVSF DPVSTF JO  XIFSFCZ
UIF DPVSTF IBT CFDPNF B NPEVMF BEKVODU UP UIF EF
TJHO TUVEJP QSPNPUJOH BMHPSJUINJD EFTJHO UIJOLJOH
JO DPSSFMBUJPO UP USBEJUJPOBM BOE DPOUFNQPSBSZ NFUI
PET PG QSPEVDUJPO BOEEFTJHO UIJOLJOH "O JNQPSUBOU
XFJHIU PO TUVEFOUT PG BSDIJUFDUVSF XIFO JU DPNFT
UP UIF JODMVTJPO PG DPEJOH JOUP UIFJS BSDIJUFDUVSBM FE
VDBUJPO JT UIF QSFTTVSF PG NFFUJOH DFSUBJO QSPGFT
TJPOBM DSJUFSJB 5IF ."SDI "SDIJUFDUVSF DPVSTF SFTVMUT
JO B QSPGFTTJPOBM MFWFM BXBSE UIBU JT QSFTDSJCFE CZ UIF
"3# BOE BDDSFEJUFE CZ UIF 3*#" GPS 1BSU ** FYFNQ
UJPO GSPN UIFJS FYBNJOBUJPOT $POTFRVFOUMZ TUVEFOUT
BSF SFRVJSFE UP BSUJDVMBUF UISPVHI UIFJS EFTJHO XPSL
UIBU UIFZ IBWFNFU UIF MFBSOJOH PVUDPNFT BTTPDJBUFE
XJUI UIF TUJQVMBUFE QSPGFTTJPOBM DSJUFSJB 4FF UIF 2""
%SBGU  F$""%F  ] 
4VCKFDU #FODINBSL 4UBUFNFOU GPS "SDIJUFDUVSF 	2""

 (JWFO UIF UBTL PG NFFUJOH UIF MFBSOJOH PVU
DPNFT JT DIBMMFOHJOH FOPVHI UIF QSFTTVSF PG UIFO
MFBSOJOH UP DPEF BOE UP BQQMZ UIBU TLJMM UP UIF EF
TJHO QSPDFTT JO UIF DPVSTF PG NFFUJOH UIFTF DSJUFSJB
JT B QSFTTVSF GFX TUVEFOUT PG BSDIJUFDUVSF TFFN XJMM
JOH UP UBLF PO 5IJT JT VOEFSTUBOEBCMF CFDBVTF MFBSO
JOH UPQSPHSBNNF JT B DIBMMFOHF UIBU SFRVJSFT BNJOE
TFU RVJUF EJòFSFOU GSPN UIF USBEJUJPOBM EFTJHO TUVEJP
	TFF 7BOOJOJ 
 BOE XIZ XPVME TPNFPOF XJTI UP
TUSVHHMFXJUI DPOOFDUJOH UXP SBOEPNQPJOUT UP ESBX
B MJOF XIFO UIFZ DBO RVJUF FBTJMZ EP JU XJUI B QFO
BOE QBQFS BOE UIFSFCZ GPDVT PO EFWFMPQJOH BOE BS
UJDVMBUJOH UIFJS EFTJHO QSPQPTBM 5IF QBQFS XJMM DPO
DMVEFXJUI B EJTDVTTJPO BT UP UIFNFSJUT PG DPEJOH BOE
SFBTPO XIZ TUVEFOUT PG BSDIJUFDUVSF TIPVME MFBSO UP
DPEF
#"$,(306/%
$PNQVUFS DPEJOH XBT JOUSPEVDFE UP TUVEFOUT BU -4"
JO UIF BDBEFNJD ZFBS  *UXBT PòFSFE BT BOPQ
UJPO UP MFBSO DPEJOH GPS UIFQVSQPTFPG VTJOH UIF DPN
QVUFS BT B UPPM UP TJNVMBUF QBSBMMFMJTN BOE UIFSFCZ
HFOFSBUF BSDIJUFDUVSBM TDFOBSJPT UISPVHI B EFDFO
USBMJTFE QSPDFTT PG QSPEVDUJPO 6OUJM UIBU UJNF UIF
NBOOFS JO XIJDI DPNQVUBUJPO XBT VUJMJTFE JO UIF
TDIPPM XBT RVJUF USBEJUJPOBM 8IJMTU JU XBT JODPSQP
SBUFEBOEBQQMJFE JO UIFEFTJHOQSPDFTT UIF DPNQVUFS
XBT UZQJDBMMZ VTFE GPS %NPEFMMJOH HSBQIJDT BOE WJ
TVBMJTBUJPO 3IJOP UIF GBWPVSFE NPEFMMJOH TPGUXBSF
XBT BOE SFNBJOT UP CF FODPVSBHFE BOE TUVEFOUT
BSF BEFQU JO JUT VTF UISPVHI TUVEJP UVUPSJBMT XPSL
TIPQT BOE TFMGEJSFDUFE MFBSOJOH 8IJMTU XPSLTIPQT
JO(SBTTIPQQFS BSF EFMJWFSFE TUVEFOUT UFOE UP BEIFSF
UP %NPEFMMJOH TPGUXBSF BT BNFBOT UP QSPEVDF SFQ
SFTFOUBUJPOT PG UIFJS EFTJHOT SBUIFS UIBO VTF UIF DB
QBDJUJFT PG TVDI UPPMT UP FOBCMF UIFN UP FYQMPSF BOE
GPSN öOE PS BT 3BOVMQI (MBOWJMMF XPVME TBZ UP QSP
EVDF iNPEFMT PG BT PQQPTFE UP NPEFMT GPSw " TQF
DJBMJTU TUVEJP XBT JOUSPEVDFE JO UIF ."SDI "SDIJUFD
UVSF DPVSTF UIJT BDBEFNJD ZFBS 	
 DPODFSOFE
XJUINPSQIPHFOFTJT BOE QBSBNFUSJDNPEFMMJOH UFDI
OJRVFT 	MFE CZ (VEKPO 5IPS &SMFOETTPO
 TP UIJT USFOE
JT DIBOHJOH BOE -4" TUVEFOUT BSF CFDPNJOH NPSF
DPNQVUFS TBWWZ 5IF TDIPPM FNQIBTJTFT UIF DSBGU
PG NBLJOH BOE QSPNPUFT UISPVHI TUVEJP UFBDIJOH
DSBGUPSJFOUFE BOE EJHJUBM QSPEVDUJPO UFDIOJRVFT *UT
NJY PG BOBMPHVF BOE EJHJUBM GBCSJDBUJPO UFDIOJRVFT
XJUI B TUSPOH EFTJHOMFE FUIPT IBT ZJFMEFE B OVN
CFS PG TUVEFOU BXBSET QVUUJOH UIF TDIPPM JO DPNQBOZ
XJUI JOUFSOBUJPOBMMZ SFOPXOFE MFBEJOH TDIPPMT PG BS
DIJUFDUVSF 	4FF OPUF 
 5IF JOUFOUJPO CFIJOE JOUSP
EVDJOH TUVEFOUT UP BMHPSJUINJD EFTJHO UIJOLJOH BOE
UFBDIJOH UIFN IPX UP DPEF JT UP QSPNPUF UIF HFO
FSBUJPO PG BSDIJUFDUVSBM QSPQPTJUJPOT UISPVHI EFDFO
USBMJTFE NFUIPET PG QBUUFSO GPSNBUJPO BOE GPSN QSP
EVDUJPO 	TFF $PBUFT 
 TP BT UP 	B
 PQFO VQ UIFJS
XBZPG UIJOLJOH BCPVU BSDIJUFDUVSF BOE UIFXPSME BOE
	C
 FYQFSJNFOU BOE UFTU UIFQPUFOUJBM PG UIF DPNQVUFS
BT B UPPM GPS EFTJHO
*.1-&.&/5"5*0/
$PEJOH JT UBVHIU BT B TIPSU DPVSTF DPNQPTFE PG TFW
FSBM MFTTPOT JOUSPEVDJOH VQ UP  TUVEFOUT XJUI POMZ
CBTJD DPNQVUFS TLJMMT BOE OP DPEJOH FYQFSJFODF UP
QSPHSBNNJOH 1SPDFTTJOH JT UIF QSPHSBNNJOH MBO
HVBHF UBVHIU #Z UIF FOE PG UIF DPVSTF UIFZ BSF
BCMF UP QSPEVDF UIFJS PXO BHFOUCBTFENPEFMMJOH
QSPHSBNT 5P EBUF OP TUVEFOUT IBWF GBJMFE UIF NPE
VMF BOE UIF NBKPSJUZ PG TUVEFOUT BDIJFWF B NFSJU PS
IJHIFS EVF JO MBSHF UP UIF GPSNBU BOE QSFNJTF UIBU
UIF TUVEFOUT BSF SFRVJSFE UP XSJUF UIFJS PXO QSPHSBN
UIBU HFOFSBUFT TPNF TQBUJBM DPNQPTJUJPO 5IF OBUVSF
PG DPEF JT TVDI UIBU OP NJTUBLFT DBO CF NBEF FMTF
UIF QSPHSBN EPFT OPUIJOH 4P TP MPOH BT B TUVEFOU
JT BCMF UP XSJUF DPEF BOE QSPEVDF B TIPSU QSPHSBN
UIBU HFOFSBUFT TPNF TQBUJBM GPSNBUJPO UIFZ BSF VO
MJLFMZ UP GBJM UIF NPEVMF 5IJT JT OPU UP TBZ JU JT BO FBTZ
DPVSTF 5IF NBKPSJUZ PG TUVEFOUT FYQFSJFODF B CSFBL
EPXO 	TFF OPUF 
 VOUJM UIFJS NJOETFU DMJDLT BGUFS BMM
QSPHSBNNJOH JT B XBZ PG UIJOLJOH 5IJT TIPSU DPVSTF
IBT FWPMWFE PWFS UISFF ZFBST *U XBT JNQMFNFOUFE BU
öSTU BT QBSU PG B TQFDJBMJTU DPNQVUJOH TUSFBN UP TUV
EFOUT PO UIF ." DPVSTF EVSJOH UIF BDBEFNJD ZFBS
 CFGPSF JU NJHSBUFE UIF GPMMPXJOH ZFBS UP UIF
."SDI "SDIJUFDUVSF DPVSTF BT B TQFDJBMJTU UFDIOPM
 ] F$""%F   %SBGU
PHZ NPEVMF "T QBSU PG UIF ." "SDIJUFDUVSBM %FTJHO
DPVSTF UIF TUVEFOUT DPEJOH BCJMJUZ CFDBNF NPSF BE
WBODFE 	DPNQBSFE XJUI UIF GPMMPXJOH ZFBS XIFO UIF
DPVSTF USBOTGFSSFE UP UIF ."SDI
 BOE UIF NBOOFS JO
XIJDI UIFZ UPPL UP DPEJOH XBT NPSF MJUFSBUF )BWJOH
MFBSOU GSPN UIF ."."SDI USBOTJUJPO UIF DPVSTF XBT
BEBQUFE BOE UIF SFMFWBODF UP EFTJHO TUVEJP SFWJTFE
GPS UIF DVSSFOU ZFBS 	
 5IF DPEJOH NPEVMF
UPPL QMBDF JO UIF öSTU UFSN PG UIF."SDI DPVSTF DPN
QMFUFE CFGPSF UIF $ISJTUNBT CSFBL 5IJT EJòFST GSPN
XIBUXBT UBVHIUXIFO UIF DPVSTFXBTQBSU PG UIF."
5IF ." TUVEFOUT XIFSF öSTU UBVHIU 	JO UIF "VUVNO
UFSN
 /FU-PHP BOE HJWFO UIFPSZ MFDUVSFT JOUSPEVDJOH
UIFN UP LFZ DPODFQUT TFMGPSHBOJTBUJPO FNFSHFODF
EFDFOUSBMJTBUJPO BOE BHFODZ 5IFZ UIFO UPPL UIF 1SP
DFTTJOH DPVSTF JO UIF 4QSJOH UFSN 	BGUFS UIF$ISJTUNBT
CSFBL
 4P UIF ." TUVEFOUT XFSF CFUUFS QSFQBSFE GPS
QSPHSBNNJOH BT UIFZXFSF DMVFEVQ JO UFSNTPG IBW
JOH CPUI B UIFPSFUJDBM HSPVOEJOH BOE B CBTJD VOEFS
TUBOEJOH PG DPEF CFGPSF DPNNFODJOH XJUI UIF 1SP
DFTTJOH QSPHSBNNJOH NPEVMF
$0634& 065-*/&
5IF DPVSTF TUBSUT XJUI BO JOUSPEVDUJPO UP UIF CBTJDT
PG DPNQVUFS QSPHSBNNJOH CFGPSF HPJOH UISPVHI B
TFSJFT PG MFTTPOT UP UFBDI UIF 1SPDFTTJOH QSPHSBN
NJOH MBOHVBHF BHFOUCBTFE NPEFMMJOH BOE 0CKFDU
0SJFOUFE 1SPHSBNNJOH 	001
 5IF JOUFOUJPO JT UIBU
UIF TUVEFOUT XSJUF B TIPSU 001 QSPHSBNNF XIJDI
HFOFSBUFT EJNFOTJPOBM BSDIJUFDUVSBM TQBUJBM GPSNB
UJPOT "TLFE UP JOWFTUJHBUF TJNQMF PSHBOJTNT TUV
EFOUT BSF SFRVJSFE UP NPEFM B TJNQMF BSUJöDJBM PSHBO
JTN UIBU SFTQPOET UP EJòFSFODFT JO JUT FOWJSPONFOU
XIJDI DBO CF VUJMJTFE UP HFOFSBUF BSDIJUFDUVSBM TQB
UJBM DPNQPTJUJPOT
&TTFOUJBMMZ TUVEFOUT BSF UBVHIU DPEJOH UISPVHI
B TFSJFT PG XFFLMZ XPSLTIPQ PSJFOUFE TFNJOBST EVS
JOH XIJDI UIFZ BSF JOUSPEVDFE UP LFZ DPODFQUT BOE
UBLFO UISPVHI B TFSJFT PG FYFSDJTFT &BDI PG UIFTF
XPSLTIPQTFNJOBST DPODMVEFT XJUI B UBTL SFRVJSJOH
UIF TUVEFOU UP QSPEVDF UIFJS PXO QSPDFTTJOH TLFUDI
UP JMMVTUSBUF UIFZ IBWF MFBSOU UIF QSJODJQMFT QSFTFOUFE
JO FBDI MFTTPO 5IJT JT BMTP B NFDIBOJTN QSPNQU
JOH UIFN UP XPSL UISPVHI UIF MFTTPO JOEFQFOEFOUMZ
BOE UP VSHF UIFN UP DPNQMFUF UIF UBTLT BT UIF DPVSTF
QSPHSFTTFT CFDBVTF UIF NPEVMF DPODMVEFT XJUI UIF
BCPWFNFOUJPOFE BTTJHONFOU UP QSPEVDF BO PCKFDU
PSJFOUFE BHFOUCBTFE QSPHSBN XIFSFCZ B DZCFS
PSHBOJTN PG UIFJS EFWJTJOH HFOFSBUFT B QBUUFSO TUSVD
UVSF PS GPSN UIBU IBT TQBUJBM RVBMJUJFT BOE JT BO FNFS
HFOU PVUDPNF PG UIFJS BHFOUT BVUPOPNPVT JOUFSBD
UJPO XJUI JUT FOWJSPONFOU 5IJT BHFOUCBTFE NPE
FMMJOH BTTJHONFOU JT UIF QFBL PG UIJT TIPSU DPVSTF
XIJDI UIFZ QSFTFOU JO UIF GPSN PG B SFQPSU JODMVEJOH
UIFJS PVUQVUT GPS UIF XFFLMZ UBTLT 5IF SFQPSU UIVT JM
MVTUSBUFT UIFJS QSPHSFTTJPO UISPVHI UIF DPVSTF BSUJDV
MBUJOH UIFJS VOEFSTUBOEJOH BOEEFWFMPQNFOU $POTF
RVFOUMZ BT UIF XFFLMZ UBTLT GPSN UIF CBTJT PG UIJT SF
QPSU TUVEFOUT BSF FODPVSBHFE UP DPNQMFUF FBDI UBTL
QSPNQUMZ OPU POMZ UP FOTVSF UIFZ BSF BCTPSCJOH UIF
MFTTPOT CVU BMTP BT B TDIFEVMJOH NFDIBOJTN UP QSP
WJEF UIFN UIF UJNF UP GPDVT PO UIF DPODMVEJOH BT
TJHONFOU
&BDI XPSLTIPQTFNJOBS TUBSUT XJUI B DPOGBC
XIFSFCZ TUVEFOUT QSFTFOU UIFJS QSFWJPVT XFFLT UBTL
PVUQVU FYQMBJOJOH UIFJS DPEF BOE XIBU JU EPFT 5IF
HSPVQ EJTDVTTFT UIF PVUQVU QSPCMFNT IJHIMJHIUFE
BOE TVDDFTTFT BSF DPOHSBUVMBUFE (JWFO FBDI UBTL
NVTU JO BDUVBMJUZ CF DPNQMFUFE GPS UIF TVCNJTTJPO PG
UIF SFQPSU TUVEFOUT BSF BCMF UP UBLF PO DPNNFOUT UP
SFWJTF BOE SFXPSL UIFJS XFFLMZ UBTL DPEFT 4UVEFOUT
BSF TUSPOHMZ FODPVSBHFE UP SFWJFX UIF MFTTPO JOEF
QFOEFOUMZ BOE UIBU BO IPVS B EBZ PG DPEJOH JT OFDFT
TBSZ FMTF UIF DPEFNVTDMF XFBLFOT BOE FBDI XFFL
XJMM RVJDLMZ CFDPNF HSPVOEIPH MJLF BOE JU RVJDLMZ
CFDPNFT BQQBSFOU UP UIF TUVEFOUT UIBU UIF XPSL
MPBE TOPXCBMMT JG UIFZ EP OPU LFFQ BCSFBTU PG UIF
EFWFMPQJOH TZMMBCVT 4UVEFOUT BSF BMTP FODPVSBHFE
UP NFFU VQ UP HP UISPVHI MFTTPOT BOE FYFSDJTFT UP
HFUIFS FJUIFS XJUI B DPEFCVEEZ PS BT B HSPVQ UP
QSPNQU EJTDPVSTF BCPVU UIF UBTLT BOE QSPCMFNT FO
DPVOUFSFE UP DPVOUFS UIFN HFUUJOH USBQQFE CZ JO
UFSOBM QSPDFTTFT UIBU QSPIJCJU TFFJOH UIF XPPE GPS
UIF USFFT 5IF DPOGBC BOE XPSLTIPQTFNJOBS FOWJ
SPONFOU QSPNPUFT BO JOOFSDJSDMF BUNPTQIFSF BOE
TUVEFOUT UFOE UP XPSL PQFOMZ XJUI FBDI PUIFS TVQ
%SBGU  F$""%F  ] 
QPSUJOH POF BOPUIFS JO UIF WBSJPVT HMJUDIFT UIFZ FO
DPVOUFS "U UIF FOE PG UIF TFTTJPO UIF XFFLT UBTL JT
SFWFBMFE BOE FYBNQMF PVUQVU	T
 QSFTFOUFE
5IF DPVSTF SVOT GPS öWF XFFLT 4UBSUJOH XJUI UIF
GVOEBNFOUBMT PG QSPHSBNNJOH TUVEFOUT MFBSOIPX UP
XSJUF TIPSU QSPHSBNT UIBU DSFBUF EZOBNJD QBUUFSOT
BOE UIFO IBWJOH HSBTQFE UIF GVOEBNFOUBMT PG DPE
JOH UIFZ NPWF UP JOUFSBDUJPO BOE NPWFNFOU CFGPSF
MFBSOJOH BCPVU BHFOUT BOE öOBMMZ PCKFDUPSJFOUFE
QSPHSBNNJOH 	001
 5IF DPVSTF PVUMJOF QSFTFOUFE
CFMPX JT BT EFMJWFSFE UIJT BDBEFNJD ZFBS 	
 *U
JT B SFJODBSOBUJPO PG B DPVSTF PSJHJOBMMZ BVUIPSFE CZ
"MBTEBJS 5VSOFS XIJDI UIF BVUIPS UPPL JO  BU UIF
#BSUMFUU 4DIPPM PG (SBEVBUF 4UVEJFT 5IF DPVSTF IBT
CFFO BMUFSFE BOE BEBQUFE PWFS UIF UISFF ZFBST JU IBT
CFFO UBVHIU BU -4" JO SFTQPOTF UP UIF TUVEFOUT UIF
BVUIPST JOUFOUJPOT BOEIPX JU BMJHOFEXJUI UIFEFTJHO
TUVEJPNPEVMF "O VOEFSMZJOH BTQFDU PG UIF DPVSTF JT
UIBU JU IBTCFFO TIPFIPSOFE JOUPFYJTUJOHQSPHSBNNF
TUSVDUVSFT "T QBSU PG UIF ." JU XBT PòFSFE BT BO BT
QFDU PG UIF EFTJHO TUVEJP NPEVMF XIJMTU VOEFS UIF
."SDI JU JT PòFSFE BT B TQFDJBMJTU PQUJPO JO UIF )JT
UPSZ 5IFPSZ $SJUJDJTNNPEVMF XIJDI IBT CPUI B IV
NBOJUJFT TJEF BOE B UFDIOPMPHZ TJEF *O CPUI DJSDVN
TUBODFT UIF UJNFUBCMF EJE OPU BMMPX GPS UIF DPVSTF 
BU MFBTU OPU UP QSPWPLF BOE QSPNQU UIF TUVEFOUT UP
HP GSPN [FSP UP BHFOUCBTFE NPEFMMJOH DPEFS JO öWF
XFFLT 5IF UXPIPVS XFFLMZ TFNJOBS UJNFUBCMFE GPS
öWF XFFLT XBT JOTVóDJFOU 5IF DPVSTF JT BO FMFD
UJWF BOE DPOTFRVFOUMZ JU XBT TUSFTTFE BU UIF PVUTFU
PG XFFL  UIBU UIF FOUIVTJBTUJD TUVEFOUT IBE ESBXO
UIF TIPSU TUSBX BOE UIBU B EFBM XBT UP CF TUSVDL JG
UIFZ XFSF XJMMJOH UP iGFFM UIF QBJOw 5P BDIJFWF TBJE
USBOTJUJPO UIF BVUIPS XBT XJMMJOH UP QVU JO UIF UJNF JG
UIF TUVEFOUTXFSF BOE QSPQPTFE UIFXFFLMZ TFTTJPOT
UPPL BT MPOH BT OFFEFE PO UIF CBTJT UIBU IFXBT LFFO
UP TIBSF BOE UFBDI DPEJOH TLJMMT XJUI UIF TUVEFOUT JU
XPVME OPU POMZ CF GVO CVU UIBU JU XBT B OFX TLJMM BOE
XPVME PQFO UIF TUVEFOUT VQ UP BOPUIFS XBZ PG EPJOH
UIJOHT XJUI UIF WJFX UIBU JU DPVME GFFE JOUP UIFJS TUV
EJP XPSL BT XFMM BT CFJOH QBSU PG B QJPOFFSJOH XBZ
PG EPJOH BSDIJUFDUVSF BU -4" 0WFS UIF UISFF ZFBST BMM
TUVEFOUT IBWF WPUFE UP UBLF UIF QMVOHF TJHOJOH VQ
UPFYUFOEFEXFFLMZ TFTTJPOT UIBUHFOFSBMMZ MBTU UISFF
BOEBIBMG UP GPVS IPVST
8FFL  5IF öSTU XFFL JT B DSBTI DPVSTF JO UIF GVO
EBNFOUBMT PG QSPHSBNNJOH CFGPSF FYQMBJOJOH SFQFUJ
UJPO BOE WBSJBUJPO 5IF MFTTPO TUBSUT XJUI B TIPSU QSF
TFOUBUJPO BOE EJTDVTTJPO SFHBSEJOH i8IZ $PEF w CF
GPSF DPWFSJOH GVOEBNFOUBMT PG AGVODUJPOT BOE AEBUB
UIF 1SPDFTTJOH DPPSEJOBUF TZTUFN BOE BO FYQMBOB
UJPO PG AMPPQT BOE ADPOEJUJPOT 6TJOH DPMPVS BOE DP
PSEJOBUFT BT WBSJBCMFT TUVEFOUT BSF UBVHIU IPX UP
DPOUSPM EBUB 5IF öSTU XFFLT UBTL JT UXPGPME SFRVJS
JOH POF TLFUDI UIBU QSPEVDFT B DPNQPTJUJPO PG QPJOUT
BOE MJOFT BOE BOPUIFS UIBU QSPEVDFT DPMPVSGVM QBU
UFSOT 4FF 'JHVSF 
'JHVSF 













8FFL  5IF GPMMPXJOH XFFL JT BCPVU NPWFNFOU BOE
DIBOHF )BWJOH MFBSOU IPX UP ESBX B TIBQF QSJNJ
UJWFMZ 	PQQPTFE UP VTJOH TBZ UIF iSFDUw DPNNBOE UP
EP TP
 JO XFFL  TUVEFOUT BSF TIPXO IPX UP XSJUF
UIFJS PXO GVODUJPO FOBCMJOH UIFN UP SFQMJDBUF UIFJS
TIBQFT NPSF FBTJMZ JF MFTT DPEF 5IFZ UIFO TUVEZ
IPX UP NBOJQVMBUF UIFTF TIBQFT UISPVHI MPPQT BM
UFSJOH MPDBM BOEHMPCBM WBSJBCMFT TP UIBU UIFZ TIJGU BOE
SPUBUF 5IF PVUQVU JT UP QSPEVDF B TLFUDI UIBU HFOFS
BUFT B EZOBNJD BSUXPSL 4FF 'JHVSF 
'JHVSF 






8FFL  4UVEFOUT BSF TIPXO IPX UP TUPQ BOE TUBSU
TIBQFT SPUBUJOH VTF BO FWFOU BDDPSEJOH UP NPVTF
 ] F$""%F   %SBGU
DMJDLT BOE LFZ QSFTTFT TP UIBU UIFJS TLFUDIFT CFDPNF
JOUFSBDUJWF CFGPSF UIFZ BSF JOUSPEVDFE UP DMBTTFT 5IF
DPODFQU PG HSPVQJOH JOGPSNBUJPO JOUP SPVUJOFT BOE
TVCSPVUJOFT JT FNQIBTJTFE TP UIBU UIFZ BSF BCMF UP
PSHBOJTF UIFJS TIPSU QSPHSBNNFT HSPVQJOH DFSUBJO
CJUT PG EBUB BOE GVODUJPOT UPHFUIFS UP FOBCMF UIFN
UP BEEBOE JOUFSBDUXJUI TIBQFTPCKFDUT UIBU IBWFEJG
GFSFOU CFIBWJPVST BOE SFTQPOE EJòFSFOUMZ UP FYUFSOBM
FWFOUT MJLF UIF QSFTT PG UIF LFZCPBSE PS DMJDL PG UIF
NPVTF UP DIBOHF EJSFDUJPO 5IF BJN CFJOH UIBU UIFZ
WJFX UIFJS DPEFE PCKFDUT BT DIBSBDUFST UIBU iLOPXw
XIBU BOE XIFSF UIFZ BSF BOE TP SFTQPOE BDDPSE
JOHMZ UP BO FWFOU 5IFZ BSF SFRVJSFE UP XSJUF B TIPSU
QSPHSBN JO XIJDI BO iPCKFDUw IBT CFIBWJPVS BOE SF
TQPOET UPNPVTFLFZCPBSE JOUFSBDUJPO 4FF 'JHVSF 
'JHVSF 






PXO WFSTJPO PG UIF
DMBTTJD HBNF
A4/",&
8FFL  5IJT MFTTPO JOUSPEVDFT BSSBZT 5IF OPUJPO PG
BSSBZT JT JOUSPEVDFE TUBSUJOH XJUI öYFE MFOHUI BSSBZT
öSTU GPS MJTUT PG JOUFHFST BOE UIFO GPS DMBTTFT 7BSJBCMF
MFOHUI BSSBZT BSF UIFO JOUSPEVDFE TP UIBU UIFZ DBO
BEE BO BSCJUSBSZ OVNCFS PG PCKFDUT XIJDI UIFZ DBO
NBOJQVMBUF BOE JOUFSBDUXJUI CFGPSF BSSBZ-JTUT BSF JO
USPEVDFE 5IFZ BSF HJWFO B TIPSU TLFUDI PG WBSJBCMF
%PCKFDUTXJUI CFIBWJPVSXIJDI UIFZ BSF SFRVJSFE UP
NPEJGZ BNFOEJOH UIF PCKFDUT CFIBWJPVS BOE USBOT
GPSNJOH UIF TLFUDI JOUP % 5IFZ BSF JOUSPEVDFE UP
MJCSBSJFT BU UIF FOE PG UIF MFTTPO TP UIBU UIFZ DBO FJ
UIFS JOEFQFOEFOUMZ DPOWFSU UIF TLFUDI JOUP % PS VTF
B QMVHJO TVDI BT QFBTZ$BN
'JHVSF 








CPYFT BSF BEEFE BU
UIF DMJDL PG UIF
NPVTF UP DSFBUF BO
BTUFSPJE öFME
8FFL  4UVEFOUT BSF TIPXO IPX UP NBOJQVMBUF BOE
JOUFSBDU XJUI UIFJS PCKFDUT QFSTPOBMMZ 	XJUI UIF DMJDL
PG UIF NPVTF
 BOE XJUI POF BOPUIFS 5IFZ BSF JOUSP
EVDFE UP UIF JEFB PG BHFOUT BOE BHFODZ UP FYUFOE
UIFJS DPEJOH UP BHFOUCBTFE NPEFMMJOH 5IF PCKFDU
PSJFOUFE QSPHSBNNJOH DPODFQU PG DPNQPTJUJPO JT JO
USPEVDFE UP QSFTFOU UIF UFDIOJRVF GPS DSFBUJOH NPSF
DPNQMFY PCKFDUT BOE UIFZ TUVEZ IPX XF EFöOF BO
BHFOU 5IF OPUJPO PG BO BHFOU BOE BHFODZ DSPTTFT
NBOZ EJTDJQMJOFT CVU UIF GPDVT JT PO UIF DPNQVUB
UJPOBM OPUJPO PG BO BHFOU CFDBVTF UIBUT XIBU UIF
DPVSTF JT DPODFSOFE XJUI +BDPC WPO 6FYLVMMT DPO
DFQU PG UIF iGVODUJPOBM $ZDMFw 	
 JT JOUSPEVDFE UP
IJHIMJHIU BO BHFOUNVTU CF BCMF UP EFUFDU JUT FOWJSPO
NFOU JO PSEFS UP SFBDU UP JU " UBYPOPNZ PG iBHFOUw JT




 XJUI UIF DPODMVTJPO UIBU BO BHFOU JT TJUV
BUFE BOEFYIJCJUT BVUPOPNPVT BOEDPHFOUCFIBWJPVS
XJUI SFTQFDU UP JUT FOWJSPONFOU BOE UP FBDI PUIFS
5IF EFöOJUJPO QSFTFOUFE CZ 'SBOLMJO BOE (SBFTTFS
	
 JT BEPQUFE BT B XPSLJOH EFöOJUJPO UIBU i"O
BVUPOPNPVT BHFOU JT B TZTUFN TJUVBUFE XJUIJO BOE B
QBSU PG BO FOWJSPONFOU UIBU TFOTFT UIBU FOWJSPONFOU
BOE BDUT PO JU PWFS UJNF JO QVSTVJU PG JUT PXO BHFOEB
BOE TP BT UP FòFDU XIBU JU TFOTFT JO UIF GVUVSFw
6FYLàMMT GVODUJPOBM DZDMF JT UIVT VTFE BT B NPEFM
UP FNQIBTJTF EFUFDUPSFòFDUPS JOUFSQMBZ FYQMBJOJOH
UIF DPOHSVFODF CFUXFFO BO PSHBOJTN 	BHFOU
 BOE JUT
FOWJSPONFOU
%SBGU  F$""%F  ] 
'JHVSF 
5XP TQJEFSBHFOUT
POF UIBU TQJOT B




XJUI KVTU B öFME PG
WJFX 5IF TQJEFS







-PPLJOH BU B TJNQMF BOU JOTQJSFE BHFOU NPEFM XF
MPPL öSTU BU B QSJNJUJWF NFUIPE PG NPWFNFOU VTJOH
.PPSFT /FJHICPVSIPPE BT B NFUIPE PG HPWFSOJOH
NPWFNFOU PG B SBOEPN XBMLFS BLJO UP IPX B UVSUMF
NPWFT GSPNQBUDI UP QBUDI JO /FU-PHP 8F UIFO DPO
WFSU UIF NFUIPE PG XBMLJOH UP VTJOH 17FDUPST 5IF
MFTTPO DMPTFT XJUI B MPPL BU UIF PCKFDUPSJFOUFE QSP
HSBNNJOH DPODFQU PG DPNQPTJUF PCKFDUT BOE IPX BO
BHFOU DBO JOUFSBDU XJUI JUT FOWJSPONFOU 4UVEFOUT
BSF UIFO HJWFO UIF DPEF GPS B SBOEPN XBMLJOH BHFOU
TLFUDI BOE UBTLFE UP BMUFS UIF BHFOUT CFIBWJPVS
UP HFOFSBUF BO BMUFSOBUJWF PVUQVU BSJTJOH GSPN UIF
BHFOUT JOUFSBDUJPO XJUI JUT FOWJSPONFOU 5IFZ BSF
BMTP JTTVFE XJUI UIF DPODMVEJOH BTTJHONFOU UP XSJUF
B QSPHSBNNF GPS XIJDI UIFZ BSF SFRVJSFE UP DIBS
BDUFSJTF BO BHFOU XIJDI DSFBUFT TPNFUIJOH UISPVHI
JOUFSBDUJPO XJUI JUT FOWJSPONFOU #Z EFUFDUJOH EJG
GFSFODFT JO JUT FOWJSPONFOU XIJDI JU SFBDUT UP UIFJS
BVUPOPNPVT BHFOU NVTU BMUFS PS BòFDU JUT FOWJSPO
NFOU UISPVHI JUT NPUJPO 	TIBQJOH JUT FOWJSPONFOU
BT JU NPWFT
 PS CZ CSVUFGPSDF 	NPWJOH BOE DIBOH
JOH FMFNFOUT JO JUT FOWJSPONFOU
 5IF BJN JT UIBU UIFJS
DZCFSPSHBOJTN QSPEVDFT TPNF QBUUFSO TUSVDUVSF PS
GPSN XIJDI IBT TQBUJBM RVBMJUJFT BOE JT BO FNFSHFOU
PVUDPNF PG JUT BVUPOPNPVT JOUFSBDUJPO XJUI JUT FOWJ
SPONFOU 4FF öHVSFT  BOE  CZ  ."SDI TUV
EFOU .JDIBFM 3PEFO XIP JOUFSFTUFE JO IPX TQJEFST
TFOTF WJCSBUJPOT FYQMPSFE IPX UIF XFC BDUT MJLF BO
BNQMJöFS FOIBODJOH TQJEFST DBQBDJUZ UP EFUFDU BOE
SFQMJDBUFE UIF TQJEFST DPVQMJOH XJUI JUT XFC UP MPDBUF
GPPE BOE TVSWJWF
$033&-"5*0/8*5) 5)& %&4*(/ 456%*0
5IF DPEJOH DPVSTF PVUMJOFE BCPWF XBT GPS UIF öSTU
UXP ZFBST BEKPJOFE UP UIF EFTJHO TUVEJP *O JUT öSTU
ZFBS 	." TUVEFOUT 
 UIF DPVSTF XBT JOUFHSBM
UP UIF EFTJHO TUVEJP 8JUI JUT USBOTJUJPO UP UIF ."SDI
JO  TUVEFOUT XIP TJHOFE VQ UP UIF BVUIPST
EFTJHO TUVEJP XFSF DPNQFMMFE UP TJHOVQ UP UIF DPE
JOH DPVSTF BOE JO JUT UIJSE ZFBS 	."SDI 
 UIF
DPVSTF XBT EFUBDIFE GSPN UIF EFTJHO TUVEJP BT UIF
FNQIBTJT UP EFTJHO BSDIJUFDUVSBM QSPKFDUT UISPVHI
DPEF BQQFBSFE EBVOUJOH GPS ."SDI TUVEFOUT XIP
BSF DPNQFMMFE UP SFTQPOE UP UIF DPOTUSBJOUT PG UIF
1BSU  BSDIJUFDUVSBM DVSSJDVMVN 	2"" 
 5IF ."
JT OPU WFUUFE CZ UIF 3*#" BOE TP UIF EFTJHO TUVEJP
JT BU MJCFSUZ UP FYQFSJNFOU BOE FYQMPSF XJUI UIF MVY
VSZ PG CFJOH BCMF UP QSPNPUF B NPSF UIFPSFUJDBM EJT
DPVSTF HJWFO JU JT OPU DPOTUSBJOFE CZ WPDBUJPOBM UBS
HFUT %VSJOH JUT BQQMJDBUJPO BT QBSU PG UIF ." UIF
DPVSTF XBT TVCNFSHFE JOUP UIF TUVEJP 5IF EFTJHO
TUVEJP DPNNFODFE XJUI 1SPDFTTJOH MFTTPOT BOE TP
JU ESPWF UIF EFTJHO UIJOLJOH BOE QSPDFTT 5IF öOBM
PVUQVU XBT UIVT OPU B SFQPSU CVU B EFTJHO QSPKFDU
5IF ." TUVEFOUT XFSF UIVT OPU CPVOE UP QSPEVD
JOH PVUQVUT FBDI BOE FWFSZ XFFL UIPVHI JO MBSHF
UIFZ EJE *U NFBOU UIBU UIF MFBSOJOH XBT NPSF øVJE
BOE FNCFEEFE JO B EFTJHO EJTDVTTJPO *OUFSFTUJOHMZ
." TUVEFOUT TFFNFE UP TUSVHHMF B MJUUMF JOJUJBMMZ XJUI
TPNF PG UIF NPSF BEWBODFE DPODFQUT 	TVDI BT BS
SBZT BOE DMBTTFT
 FWFO UIPVHI UIFZ IBE UIF CFOF
 ] F$""%F   %SBGU
öU PG IBWJOH XPSLFE XJUI /FU-PHP JO UIF QSFWJPVT
UFSN EVSJOHXIJDI UIFZXFSF JOUSPEVDFE UP LFZ QSJO
DJQMFT 	TFMGPSHBOJTBUJPO FNFSHFODF EJTUSJCVUFE SFQ
SFTFOUBUJPO
 BOE iQMBZFEw XJUI BHFOUT TP UIFZ IBE
B IFBETVQ 5IJT XBT POMZ BQQSFDJBUFE JO IJOETJHIU
PODF UIF DPVSTF XBT EFMJWFSFE UP ."SDI TUVEFOUT
	
 XIP TFFNFE UP MBQ VQ UIF JOJUJBM XFFLT
PG UIF DPVSTF QSPEVDJOH EZOBNJD BSU TLFUDIFT NPSF
JNQSFTTJWF UIBO UIFJS QSFWJPVT DPVOUFSQBSUT )PX
FWFS IBWJOH iUXJHHFEw UIF ." TUVEFOUT VTF PG 1SP
DFTTJOH BT B UPPM GPS UIFJS EFTJHO QSPKFDU CFDBNF
VCJRVJUPVT BOE UIFJS DPEJOH QSPKFDUT TVSQBTTFE UIF
DPVSTF DPOUFOU 5IF ." TUVEFOUT EFTJHO QSPKFDUT
XFSF ESJWFO CZ B DPEF NJOETFU BOE TP UIFJS EF
TJHO QSPKFDUT XFSF NPUJWBUFE CZ UIFJS DPEJOH BCJMJ
UJFT 5IFZ FYQMPSFE NFUIPET VUJMJTFE MJCSBSJFT BOE
PWFSDBNF UFDIOJDBM QSPCMFNT JOEFQFOEFOUMZ MJLF
IPX UP FOBCMF BO BHFOU UP SFDPHOJTF B % QMBOF TP
UIBU JU DIBOHFT EJSFDUJPO BOE EPFTOU XBML UISPVHI B
XBMM 5IF 	
 ."SDI TUVEFOUT GPVOE UIF USBO
TJUJPO GSPN VTJOH 1SPDFTTJOH BT B ESBXJOH UPPM 	UP
HFOFSBUF BSUTZ EZOBNJD PVUQVUT
 UP QSPEVDJOH NPE
FMT UIBU HFOFSBUF TPNF TPSU PG BSDIJUFDUVSBMTQBUJBM
DPNQPTJUJPO UISPVHI BHFOU JOUFSBDUJPO NPSF EJó
DVMU 5IJT JT MJLFMZ EPXO UP UIF GBDU UIBU UIF ." DP
IPSU 	
 IBE NPSF UJNF BOE XIFSF OPU DPO
TUSBJOFE CZ WPDBUJPOBM DSJUFSJB 5IF DPVSTF UIFZ GPM
MPXFE BOE UIF öOBM PVUQVU XBT UIF TBNF CVU UIF GPS
NBU BOE TDIFEVMF EJòFSFE 5IF 1SPDFTTJOH DPVSTF
PVUMJOFE BCPWF XBT EFMJWFSFE JO ." TUVEJP UJNF 	GPS
XIJDI B EBZ XBT BWBJMBCMF
 BOE CMFE EJSFDUMZ JOUP
UIF TUVEJP QSPKFDUXIJDIXBT UPNPEFM B QBSBNFDJVN
	JF CVJME B % BSUJöDJBM DSFBUVSF UIBU SFTQPOEFE UP
EJòFSFODFT JO JUT FOWJSPONFOU
 XIJDI UIFZ VTFE UP
HFOFSBUF UXPEJNFOTJPOBM TQBUJBM DPNQPTJUJPOT BOE
EFWFMPQFE JOUP UISFFEJNFOTJPOT UP HFOFSBUF BSDIJ
UFDUVSBM DPNQPTJUJPOT UIBU FYQSFTT TUSVDUVSF TQBDF
BOE GPSN 	4FF 'JHVSF  UPQ
 5IF ."SDI TUVEFOUT
IBE UIF TBNF CSJFG BT UIF ." TUVEFOUT CVU TFFNFE
UP GSFF[F XIFO JU DBNF UP VTJOH QSPDFTTJOH UP ESJWF
UIFJS BSDIJUFDUVSBM QSPKFDUT BT UIFZ TUSVHHMFE UP iMFU
MPPTFw BOE QFSDFJWF PS DPOTJEFS UIF PVUQVU PG UIFJS
QSPDFTTJOHNPEFM BT B CBTJT GPS BSDIJUFDUVSBM UIJOLJOH
BOE B WFIJDMF GPS EFTJHOJOH $POTFRVFOUMZ UIF USBOTJ
UJPO CFUXFFO UIFJS 1SPDFTTJOH XPSL BOE UIFJS EFTJHO
QSPKFDU CFDBNF NPPU NPSF BO JOUFSFTUJOH FYFSDJTF
UIBO BO FNCFEEFE BTQFDU UIBU JOGPSNFE UIFJS JOJUJBM
EFTJHO QSPDFTT 	4FF 'JHVSF  CPUUPN

5IJT UIJSE ZFBS UIF BCPWF 1SPDFTTJOH DPVSTF XBT
EFDPVQMFE GSPN UIF EFTJHO TUVEJP BOE TUVEFOUT
XJTIJOH UP VTF UIFJS OFX DPEJOH TLJMMT XFSF HJWFO
UIF øFYJCJMJUZ UP UFTU BOE USZ XIJMTU FOTVSJOH UIFZ
QSPHSFTTFE UIFJS EFTJHO XPSL CZ PUIFS NFUIPET JO
UBOEFN 5IF SFTVMU PG UIJT EFDPVQMJOH XBT UIBU UIF
."SDI TUVEFOUT BQQFBSFE UP SFMBY XJUI SFHBSET UIF
OFFE UP ESJWF UIFJS EFTJHO TUVEJP QSPKFDUT UISPVHI
1SPDFTTJOH 5IF FNQIBTJT JO UIF EFTJHO TUVEJP XBT
JOTUFBE QMBDFE PO BMHPSJUINJD UIJOLJOH JF UIFJS EF
TJHO QSPKFDUT XFSF ESJWFO CZ B SVMF CBTFE QSPDFTT
	UP FNQIBTJTF SFTVMUT EFSJWFE GSPN DBVTF BOE FòFDU
iTZTUFNTw
 XIJDI UIFZ XFSF XFMDPNF UP JNQMFNFOU
UISPVHI BOBMPHVF NFUIPET JG UIFZ XJTIFE 5IF SF
TVMU PG UIJT EFDPVQMJOH XBT UIBU UIF TUVEFOUT XFSF
MFTT USPVCMFEXJUI SFHBSET UIFEFTJHO TUVEJP BOEXFSF
NPSF GPDVTFE PO UIF 1SPDFTTJOH DPVSTF 5IF EFUBDI
NFOU TFFNFE UP BMMPX UIFN UIF TQBDF UP GPDVT PO
CPUI JOEJWJEVBMMZ BOE OPU XPSSZ BCPVU UIF DPVQMJOH
$POTFRVFOUMZ B GFX PG UIF TUVEFOUT GSFFMZ VUJMJTFE
1SPDFTTJOH JO UIF FBSMZ TUBHFT PG UIFJS EFTJHO TUV
EJP QSPKFDUT UP ESJWF UIFJS DPODFQUVBM UIJOLJOH BOE
BT BO BJE UP HFOFSBUF PVUQVUT XIJDI UIFZ FYQPSUFE
JOUP 3IJOP GPS GVSUIFS EFWFMPQNFOU 	4FF öHVSF 

8IJMTU GFX BDUVBMMZ EFWFMPQFE UIJT GVSUIFS UP HFOFS
BUF UIFJS öOBM PVUQVU UIF GBDU UIBU UIFZ GSFFMZ VUJMJTFE
DPEF JO UIFJS EFTJHO QSPDFTT XBT FODPVSBHJOH BOE
TVHHFTUT UIBU UIFSF JT BO JOUFSFTU JO VTJOH UIF DPN
QVUFS JO B NPSF DSFBUJWF NBOOFS 	JF iNPEFMT GPSw

CVU UIBU UIF WPDBUJPOBM DPOTUSBJOUT BOE TDIFEVMF
EJTDPVSBHF BSDIJUFDUVSF TUVEFOUT CFDBVTF UIF WPDB
UJPOBM DPOTUSBJOUTQSFTTVSF UIFNUP UIJOLJOHNPSF USB
EJUJPOBMMZ  PS VTJOH NPSF USJFE BOE UFTUFE NFUIPET
5IJT JT QFSIBQTXIZ 	EJHJUBM
 BSDIJUFDUVSF TDIPPMT QSP
NPUF DPNQVUBUJPOBM EFTJHO UISPVHI.BTUFST DPVSTFT
BT PQQPTFE UISPVHI UIF WPDBUJPOBM 1BSU  BOE  	PS
FRVJWBMFOU DPVSTFT
 8IJMTU POFNJHIU TBZ UIJT XPSLT
JUT B EFUFSSFOU UP FYQFSJNFOUJOH XJUI UIF NBDIJOF


























,B -FPVOH VTFT BO
BUUSBDUSFQFM









BT B DSFBUJWF EFWJDFFOHBHJOH BU UIF MPX MFWFM CF
DBVTF DPNQMFUJOH B .BTUFST UIFSFBGUFS 	1BSU 
 OPU
POMZ BNBMHBNBUFT GVSUIFS UJNF BOE FYQFOTF CVU JT
CZ UIBU UJNF TPNFXIBU EFUBDIFE GSPN UIF iEBZ KPCw
50 $0%& 03 /05 50 $0%& 
5IF GVOEBNFOUBM RVFTUJPO BOZPOF JOUFSFTUFE JO VT
JOH DPNQVUFST BT B NFEJVN GPS EFTJHO NVTU BTL JT
XIFUIFS UP MFBSO UP DPEF PS OPU 5IF VOEFSMZJOH
DPODFSO UP UIJT RVFTUJPO JT XIFUIFS UIFZ TIPVME FO
HBHF XJUI UIF NBDIJOF BU B MFWFM UZQJDBMMZ SFTFSWFE
GPS DPNQVUFS TDJFOUJTUT BOE OFSET $PNQVUFST BSF B
QBSU PG PVS FWFSZEBZ MJGF BOE DPNQVUBUJPO IBT CF
DPNF BO JOUSJOTJD BTQFDU PG BSDIJUFDUVSBM EFTJHO UP
EBZ #VU DPNQVUFST BSF UZQJDBMMZ CBDLHSPVOE BSUF
GBDUT 4PNFUIJOH XF VTF JO UIF QSPDFTT PG EPJOH
TPNFUIJOH XIJDI FOBCMFT BOE FOIBODFT QSPEVDUJPO
BOE TUSFBNMJOFT UIFXBZXFEP JU 5IF WBTUNBKPSJUZ PG










UP HFOFSBUF B USBJM
OFUXPSL XIJDI IF
FYQPSUFE JOUP 3IJOP
UP QSPEVDF B %
TQBUJBM DPNQPTJUJPO
BSDIJUFDUT BOE EFTJHOFST VTF DPNQVUFST BT B QSPEVD
UJPO UPPM 'FXFS VTF DPNQVUFST BT B UPPM GPS EFTJHO
'FXFS TUJMM VTF DPNQVUFST BT B DSFBUJWF EFWJDF  FWFO
JO UIJT BHF PG EJHJUBMJTBUJPO
"T B UPPM GPS EFTJHO B VTFS UZQJDBMMZ FOHBHFT BU
UIF MFWFM PG B $"% QBDLBHF 	TVDI BT 3IJOP
 UP CVJME B
UISFFEJNFOTJPOBM GPSN VTJOH UIF JOCVJMU GVODUJPOT
BOE QSPDFEVSFT QSPWJEFE 8IJMTU VTJOH B % $"%
QBDLBHF FOBCMFT BOE FOIBODFT PVS EFTJHO BCJMJUJFT
JU BMTP DPOTUSBJOT LFFQJOH UIF VTFS XJUIJO B XFMM
EFöOFE iEFTJHO TQBDFw 5IF VTFS IBT UIF GSFFEPN
UP HFOFSBUF BOE CVJME NPEFMT CVU UIF NBOOFS JO
XIJDI UIFZ EP TP QFSUBJOT UP QBSUJDVMBS QSPDFEVSFT
BOE NFBOT EJDUBUFE CZ UIF GVODUJPOBMJUZ PG UIF QSP
HSBN JF UIF TPGUXBSF EFTJHOFS GFMU UIFZ LOFX B CFU
UFS XBZ UIBO BOPUIFS QSPHSBN UP EP TPNFUIJOH JO
B QBSUJDVMBS XBZ " UZQJDBM RVFTUJPO B TUVEFOU NBZ
IBWF XIFO TFFLJOH UP MFBSO % NPEFMMJOH JT XIJDI
$"% TPGUXBSF UIFZ TIPVME MFBSO  CFDBVTF FBDI QBDL
BHF IBT JUT NFSJUT GVODUJPOBMJUZ BOE UIVT QBSUJDVMBS
XBZT PG EPJOH UIJOHT 0OF NBZ BOTXFS iMFBSO BOZw
CFDBVTF PODF ZPVWF MFBSOU POF ZPVNJHIU DSPTTPWFS
BOEIBWJOHVOEFSTUPPE UIF OVBODFT PG FBDIQMBUGPSN
CFBCMF UPVTFXIJDIFWFS QBDLBHFCFTU TVJUTXIBU ZPV
XBOU UP BDIJFWF 8IJMTU UIJT JT USVF BOE OPU OFX
UIF JTTVF JT UIBU UIF EJòFSFOU QBDLBHFT SFRVJSF POF
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